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ANTECEDENTES

• Inicio de construcción: El 23 de mayo de 1901, por parte
del General Eloy Alfaro Delgado.

• Apertura : 1ero de agosto de 1933 (80 pacientes adultos y
80 pacientes niños).

• Nombre del Primer paciente: Manuel Usiña (Paludismo) FUENTE: LIBRO DE ORO



ANTECEDENTES

89 AÑOS

• Inicio de construcción de nuevo edificio: 24 de mayo de
1980 por parte del Dr. Jaime Roldós.

• Población en Ecuador en 1980: 7.989 millones

• Población en Ecuador en 2022: 17.511 millones

• Apertura del edificio nuevo en 1992 : para Consulta
Externa, Laboratorio, Rayos x, entre otros servicios.

• Dotación de camas en: 1992 (361 camas)
2022 (423 camas)

• Categoría : Tercer nivel de atención y Complejidad III-3



EJE 1: EQUIDAD EN SALUD: PROTEGEMOS

EQUITATIVAMENTE

GRUPOS PRIORITARIOS

01 54 casos de Código Púrpura

02
Recibieron atención 4999 pacientes masculinos y 1205 pacientes

femeninas con VIH

03

04

05

En consulta externa fueron atendidos 45 pacientes menores de 16 años

y 4905 pacientes mayores de 75 años.

06 En hospitalización fueron atendidos 69 pacientes menores de 16 años y

1687 pacientes mayores de 75 años

En el quirófano del Hospital fueron operados 31 pacientes menores de

16 años y 641 pacientes mayores de 75 años.

Atenciones de morbilidad general 3629 (atenciones a grupos

prioritarios).



EJE 1: EQUIDAD EN SALUD: PROTEGEMOS

EQUITATIVAMENTE - LOGROS

Se realizó la Capacitación en preparación y

respuesta, socialización del plan de Respuesta y

Emergencia para el manejo de emergencias y

desastres al 80% del personal del HEEE.

Se realizó la capacitación de

Prevención de Riesgos Laborales

(1100 capacitados).

Se dictó Inducción de Factores de

riesgos, medidas preventivas y

correctivas, derechos y obligaciones

en seguridad y salud ocupacional (200

capacitados).

Se obtuvo la Licencia Ambiental

“Hospital De Especialidades Eugenio

Espejo” mediante Resolución Nro.

007-2022-UAJ-DZ2E-OTQ.
Se realizó la Primera Edición de la Conferencia

“Reducción de Riesgos de Desastres en el Sector

Salud” y Casa Abierta por el día Internacional

para la Reducción de Riesgos de Desastres (100

participantes virtuales y 100 participantes

presenciales)



EJE 1: EQUIDAD EN SALUD: PROTEGEMOS

EQUITATIVAMENTE - RESULTADOS

Identificación oportunidad de patologías que pueden afectar al desenvolvimiento laboral

de los trabajadores/servidores de institución.

Formación e información de trabajadores en cuanto a medidas de prevención, para evitar

la ocurrencia de accidentes y enfermedades profesionales.

Se cumplió con los parámetros de la Política Nacional de Hospitales Seguros, contando

con una capacidad de respuesta inmediata y activación en la atención de pacientes

prioritarios producto de eventos adversos de todo tipo, concientizando y generando una

cultura de prevención encaminada a minimizar los riesgos, de una manera sistemática y

holística cumpliendo con los principios de sostenibilidad.

Se realizó la aplicación de la Herramienta de Proceso de Evaluación Rápida (RAP) para

la Preparación Hospitalaria Frente a Situaciones de Violencia al HEEE, en la cual se

identificó que la institución cumple con el 72% de nivel de preparación frente a eventos

de seguridad relacionados con el conflicto garantizando la atención durante o después de

un evento.

El agua utilizada por el Hospital de Especialidades Eugenio Espejo, es apta para el uso y

consumo humano. Y se realizó el control del ruido ambiental diurno y nocturno sobre el

área de influencia directa e indirecta del HEEE; donde se cumplió con la normativa

ambiental vigente y aplicable.



EJE 2: PROMOCIÓN DE SALUD: PROMOVEMOS LA

SALUD DE LA POBLACIÓN

FERIAS DE SALUD

@heugenioespejo

43 Transmisiones 

09Ferias de Salud y Casas Abiertas

Entrevistas 54



EJE 2: PROMOCIÓN DE SALUD: PROMOVEMOS LA

SALUD DE LA POBLACIÓN - RESULTADOS

Se aprobó y participó en

proyecto de investigación:

Registro latinoamericano de

enfermedad vascular cerebral

02

Se aprobó y participó en proyecto

investigación: Evaluación mundial

de la práctica clínica de la

ventilación mecánica después del

COVID, estudio GEMINI

03

Formación e información sobre

hábitos saludables laborales y

personales, que permitan reducir

los índices de morbilidad general

(adicciones, obesidad, mala

alimentación).

04

• 73 Proyectos de

investigación aprobados

• 485 capacitados en el

buen llenado de epicrisis.

01

06

Protección de los trabajadores/servidores

mediante la aplicación de vacunas

relacionadas a los factores de riesgos

presentes en el desarrollo de actividades

laborales.

07

Formación e Información sobre la

identificación y gestión

oportunidad de casos de acoso,

violencia y discriminación.

08

• 1537 capacitados en el curso

libre de humo

• 115 postgradistas

legalizados de 19

especialidades

05

Se aprobó y participó en proyecto

investigación: Registro internacional de

cáncer de tiroides en países de América

Latina (Catalina) epidemiología, clínica

y seguimiento en países de

Latinoamérica en el periodo 2023 - 2028



EJE 3: PREVENCIÓN DE SALUD: PREVENCIÓN DE

LAS ENFERMEDADES

01

02

03

04

• Se realizó casas abiertas, conferencias y Ferias de la Salud

• Se realizó el Primer Taller de Actualización de Diagnóstico de Cáncer de Mamá

• Capacitaciones mensuales en todos los servicios en temas de: seguridad del paciente,
temas médico-quirúrgicos, motivacionales, bioseguridad, entre otros

• Se realiza capacitaciones continuas de higiene y lavado de manos para prevenir
infecciones asociadas a servicio de salud

• Campaña de vacunación contra influenza (594 dosis aplicadas)

• Campaña de vacunación contra la Hepatitis B, Difteria y tétanos. (1305 dosis aplicadas)

• Campaña de vacunación de refuerzo contra SARS COV-2. (1100 dosis aplicadas)

• Campaña de Prevención de Cáncer Uterino (205 pruebas de VPH y Papanicolau).

• Difusión por medios electrónicos a los trabajadores/servidores sobre la disponibilidad
del uso de lactario institucional.
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• Población completamente inmunizada contra el COVID-19

• Protección de los trabajadores/servidores mediante la aplicación de vacunas

• Detección oportuna de enfermedades relacionadas al aparato reproductor femenino.

• Promoción de la lactancia materna, mediante el acceso a lugares adecuados y adaptados para la extracción de la misma..

EJE 3: PREVENCIÓN DE SALUD: PREVENCIÓN DE

LAS ENFERMEDADES – LOGROS Y RESULTADOS

RESULTADOS

LOGROS

Participación tanto de

personal interno como

de pacientes a las

diversas charlas y

ferias que se dictaron

en el hospital.



EJE 4: ATENCIÓN DE SALUD: ACCESO OPORTUNO

Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS

ATENCIONES DE CONSULTA EXTERNA

AÑO 2022 AÑO 2021

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia



EJE 4: ATENCIÓN DE SALUD: ACCESO OPORTUNO

Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS

HOSPITALIZACIÓN

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia



EJE 4: ATENCIÓN DE SALUD: ACCESO OPORTUNO

Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS

EMERGENCIA

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia



EJE 4: ATENCIÓN DE SALUD: ACCESO OPORTUNO

Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS

LABORATORIO CLÍNICO
ANATOMÍA PATOLÓGICA

1.069.083
17.560

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia



EJE 4: ATENCIÓN DE SALUD: ACCESO OPORTUNO

Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS

363.336

285.92

9

PROCEDIMIENTO Año 2020 Año 2021 Año 2022

Hemodiálisis 5.146 8.509 7.614 

Endoscopias 1.540 3.255 845 

PROCEDIMIENTO Año 2020 Año 2021 Año 2022

Rayos X 29.314 25.878 10.262

Tomografías 13.369 49.497 15.980

Ecosonografias 12.323 20.806 23.149

Resonancias 

Magnéticas
3.560 3.521 5.732

Intervencionismo 438 2.252 435

•Pacientes Egresados de hospitalización:   14.788

•Atenciones en Emergencia: 32.032

•Atenciones Terapia Respiratoria: 6.253

•Atenciones en Rehabilitación: 515.076

•Atenciones en Quimioterapia: 14239

•Cargas se realizaron en alta temperatura: 3162

•Cargas se realizaron en baja temperatura: 1354 

•Total, de citas clínicas realizadas en consulta externa: 176711

•Total, de citas quirúrgicas realizadas en Consulta Externa: 83309

•Contra referencias realizadas clínicas y quirúrgicas: 997

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia



EJE 5: SISTEMA DE SALUD:

ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL EN

SALUD / GABINETE DE SALUD

TIPO REQUERIMIENTO MSP RPC IESS ISSFA ISSPOL TOTAL

IMAGEN 1234 0 13 1 0 1248

LABORATORIO 8755 0 351 80 17 9203

PROCEDIMIENTO 1640 0 20 0 0 1660

RECEPCION 1664 7 5 1 2 1679

Total 13293 7 389 82 19 13790

ARTICULACIÓN RED PÚBLICA INTEGRAL DE SALUD 2022

TIPO REQUERIMIENTO MSP RPC IESS ISSFA ISSPOL TOTAL

IMAGEN 7 2460 54 0 1 2522

LABORATORIO 87 1936 250 95 0 2368

PROCEDIMIENTO 104 1496 236 7 4 1847

RECEPCION 103 460 5 0 0 568

Total 301 6352 545 102 5 7305

ARTICULACIÓN RED PÚBLICA INTEGRAL DE SALUD 2021

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia

Fuente: Admisiones

Elaborado por: Ing. Viky Heredia



PLANIFICACIÓN Y PROCESOS ESTRATÉGICOS

En el año 2022, se financiaron 873 procesos de los

cuales 179 correspondieron a procesos de arrastre

de años anteriores y 694 correspondientes a

procesos nuevos para el abastecimiento y normal

funcionamiento del Hospital, de los rubros más

importantes se destacan los siguientes:

Se obtuvo el financiamiento en los distintos

programas del Ministerio de Salud Pública, a

continuación, se muestra el monto financiado de:

• Medicamentos: 199

• Dispositivos Médicos: 278

• Dispositivos Médicos para Laboratorio: 26

• Materiales de Osteosíntesis y Prótesis: 8

• Alimentación: 28

• Demás actividades: 155

• Programa 57 – Garantía de la Calidad de los Servicios de 
salud: Valor financiado: $1.783.580,40

• Programa 58 – Gobernanza de la Salud (Atención Integral a 
Pacientes con Cáncer): Valor financiado: $14.741.073,54

• Programa 90 – Provisión y Prestación de Servicios de Salud: 
Valor financiado: $61.228.746,18

• Otros Programas: Valor financiado: $8.709.383,52



GESTIÓN FINANCIERA

EJERCICIO GRUPO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCIÓN

2021

51 $31.052.520,07 $31.052.520,07 1,00

53 $28.115.884,45 $27.133.348,49 0,97

57 $633.290,82 $632.931,67 1,00

58 $1.403.741,17 $1.403.741,17 1,00

71 $10.729.871,77 $10.639.913,98 0,99

73 $194.537,78 $185.952,39 0,96

75 $109.499,54 $ - -

84 $705.886,84 $ 80.387,86 0,11

99 $194.074,70 $ 194.074,70 1,00

Total 2021 $          73.139.307,14 $          71.322.870,33 0,98

2022

51 $39.688.372,39 $39.688.372,39 1,00

53 $36.106.696,17 $29.198.007,92 0,81

57 $264.107,95 $264.026,46 1,00

58 $1.443.607,39 $1.443.607,39 1,00

71 $1.842.565,99 $1.842.565,99 1,00

73 $338.860,20 $324.519,10 0,96

75 $364.812,31 $355.768,59 0,98

84 $6.318.020,87 $715.506,52 0,11

99 $95.740,37 $ 95.740,37 1,00

Total 2022 $           86.462.783,64 $         73.928.114,73 0,86

Fuente: Financiero

Elaborado por: Ing. Sofía Bustillos



ADMINISTRACIÓN DE TALENTO HUMANO

Régimen Laboral Modalidad Laboral
Número 

Total

1.SERVICIO CIVIL 

PUBLICO (LOSEP)

Contrato Servicio Rural 

Salud
4

Contratos Ocasionales 356

Devengantes de Becas 

LOSEP
19

Nombramiento 869

TOTAL 1248

2.CODIGO DEL 

TRABAJO

Contrato  Indefinido 423

Contrato Colectivo 259

TOTAL 682

TOTAL 1930

23%

77%

%

Personal Áreas Administrativas

Personal Áreas de Salud

Fuente: Talento Humano

Elaborado por: Ing. Ángela Villamil
Fuente: Talento Humano

Elaborado por: Ing. Ángela Villamil



CONTRATACIÓN PÚBLICA

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE 

BIENES Y SERVICIOS AÑO 2022

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS 

DE BIENES Y SERVICIOS AÑO 2021

Tipo de Contratación (Catálogo

Electrónico, Cotización, Ínfima 

Cuantía, Menor Cuantía B Y S 

Publicación, Régimen Especial 

(Todos los Procesos) Subasta 

Inversa Electrónica)

ESTADO ACTUAL

Número 

Total

Adjudicados

Valor Total 

Adjudicados

Número 

Total 

Finalizados

Valor Total

Finalizados

CATÁLOGO ELECTRÓNICO 116 $4.736.366,34 116 $4.736.366,34

ÍNFIMA CUANTÍA 264 $1.127.276,25 264 $1.127.276,25

RÉGIMEN ESPECIAL 22 $4.722.756,99 22 $4.722.756,99

SUBASTA INVERSA

ELECTRÓNICA
216 $23.55.274,77 216 $23.55.274,77

Tipo de Contratación (Catálogo

Electrónico, Cotización, Ínfima 

Cuantía, Menor Cuantía B Y S 

Publicación, Régimen Especial 

(Todos los Procesos) Subasta 

Inversa Electrónica)

ESTADO ACTUAL

Número Total

Adjudicados

Valor Total 

Adjudicados

Número 

Total 

Finalizados

Valor Total

Finalizados

CATÁLOGO ELECTRÓNICO 155 $5.401.351,73 155 $5.401.351,73

ÍNFIMA CUANTÍA 522 $2.592.705,90 522 $2.592.705,90

RÉGIMEN ESPECIAL 19 $919.082,54 19 $919.082,54

SUBASTA INVERSA

ELECTRÓNICA
157 $14.183.558,17 157 $14.183.558,17

Fuente: Contratación Pública

Elaborado por: Ing. Katherin Robayo

Fuente: Contratación Pública

Elaborado por: Ing. Katherin Robayo



COMPROMISOS CIUDADANOS

Consolidación de propuesta de corresponsabilidad ciudadana respecto del tema generado Consolidación de compromiso de la autoridad respecto del tema generado 

DR. MANUEL JIBAJA: El presupuesto es insuficiente para el hospital, en vez de aumentar disminuye, y en una

reunión con el servicio y médicos se dio a conocer sobre el presupuesto que se va a tener, para este año y va a ser un

problema. Este es el hospital mas grande del país debería contar con presupuesto suficiente para que no le haga falta

en ninguna parte del año. En el caso particular de la Unidad de Cuidados Intensivos del HEE inaugurada en el año

1992 ya lleva muchísimos años en que se les ofrecido varias autoridades de ministerio y gobierno que se va a realizar

su repotenciación o aumento de camas, sin embargo es plan tras plan, ofrecimiento tras ofrecimiento. El hospital

tiene problemas, no son tan sencillos, uno de los mas serios, es que no se le asigne el presupuesto que necesite.

El Hospital de Especialidades Eugenio Espejo se comprometerá a realizar insistidos

permanentes, a las instancias competentes, a fin de alcanzar la asignación de recursos

necesaria para financiar los proyectos y procesos que la institución requiere.

LCDA. VERONICA ESCOBAR: como se pudo observar el recurso de talento humano, la brecha de enfermería es

bastante alto, deseamos saber cómo se está gestionando o que se va hacer para disminuir esta brecha de enfermería

El Hospital de Especialidades Eugenio Espejo realizará el levantamiento de un instrumento

técnico para demostrar la brecha existente en cuanto a talento humano. Se realizará

nuevamente insistidos para la asignación de presupuestos pues preceden algunos

ofrecimientos al respecto.

PACIENTE ACROMEGALIA: estoy muy agradecida porque ya se cuenta con la medicación para nuestrot

ratamiento, solciitamos saber cuando va estar funcionadndo la resonancia magnética porque a pasado inoperativa o

no hay contraste, necesitamos aber la fecha para poder agendar los turnos, de igual forma saber cuando van a salir

actualizadas las listas de espera quirúrgicas.

El Hospital de Especialidades Eugenio Espejo insistirá en la adquisición de respuestos para

operativizar el servicio de resonancia magnética, cuyo equipo, por su vida útil requiere

mantenimiento. No obstante, asegurará la atención diligente de los pacientes con esta

necesidad a través de la red.

DR. JUAN ENCALADA: es muy lamentable que los proveedores muchas veces falten a su palabra, y nos dejen sin

capacidad de acción y cumplan con la entrega de los diapositivos y por eso no hay material como sucedió con cirugía

cardíaca y no pudimos realizar cirugías y los médicos no pueden realizar las cirugías, las listas de espera quirúrgica

aumentan por estos proveedores y deberíann declarse incumplidos.

El Hospital de Especialidades Eugenio Espejo dará continuidad a la presentación de quejas y

novedades al respecto de proveedores incumplidos para dar conocimiento a la SERCOP, a

fin de evitar que sean los mismos, quienes participen en futuros procesos con

irresponsibilidad, deteniendo las adquisiciones, por ejemplo, de medicamentos .

DRA. MERCEDES ALMAGRO: que planifica esta gerencia para el futuro del hospital, todo el material,

instrumental y equipamiento han cumplido su vida útil, que este nuevo plan sea una nueva meta cambiar todo este

material, y se busque que el equipamiento sea nuevo.

El Hospital de Especialidades Eugenio Espejo se mantendrá atento al inicio de procesos que

ya han sido financiados por el nivel Central, para la adquisición de equipamiento nuevo.

Fuente: Planificación

Elaborado por: Ing. Luis Tutacha




